i E 3“\ AR O A0 D AR

75 CONVENCION BANCARIA
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CONFERENCIA MAGISTRAL
SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ
Presidente del Gobierno de Espafia

(1982-1996)

- PRESENTADOR: Felipe Gonzalez curso las carreras de derecho, economiay
relaciones laborales.

Recordamos que en 1963 ingresa en el Partido Socialista Obrero Espafiol, que
actuaba en ese momento en la clandestinidad impuesta por el régimen
franquista.

Felipe Gonzalez fue elegido Secretario General del PSOE, en 1974, trabajando
a partir de ese momento en la definicion y el refuerzo ideoldgico del partido.
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Se esforzo en participar en la transicion politica espafiola, como todos sabemos
bien. La fuerte cohesiéon de su partido en los afios 80 y su indiscutible talante
facilitaron el triunfo por mayoria absoluta del PSOE, en 1982.

Felipe Gonzalez desempefid el cargo de Presidente del Gobierno durante 14
afos, su gestion estuvo marcada por enormes reformas, la universalizacion de
la educacion pulblica gratuita hasta los 16 afos, la multiplicacién de
oportunidades de acceso a la Universidad y la dotacion de un amplio sistema
de seguridad social en Espafa.

También se llevo a cabo una enorme reconversion industrial durante su gestion,
durante su mandato y ademas de la reforma del Ejército con la
profesionalizacion de los mandos militares.

En el plano exterior no hay duda de que se puede decir que la piedra angular
de su politica fue la adhesién de Espafia a la Union Europea en 1986.

Sin mas, nos complace mucho en la Asociacion dar una calurosa bienvenida a
don Felipe Gonzalez.

- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: Buenos dias.

Me alegro realmente estar de nuevo en México y en la Asociacion. No es la
primera vez que participo en una de las convenciones anuales de la Asociacion
de la Banca, pero hoy mis primeras palabras van a ser de recuerdo, de
homenaje y de cariio a Carlos Fuentes: gran amigo, gran escritor, gran
pensador, el hombre que durante tantos afios vivid buscando esa raiz identitaria
de este gran pais que es México.

Y bien, esta mafiana ha sido muy intensa, intensa escuchando a los candidatos.
Han sido muy interesantes las exposiciones. Yo creo que es un privilegio que
pocas asociaciones de banca tienen en el mundo, que puedan pasar los
candidatos a exponer sus posiciones ante los actores del sistema financiero
mexicano.

Y he oido apreciaciones, conozco a los candidatos, practicamente a los cuatro,
MAas a unos que a otros, y he oido apreciaciones interesantes con algunos
puntos de convergencia, y algunos que se referian, por exclusion lateralmente a
la propia situacion y realidad de Espafa.

Veran, yo queria hoy explicarles qué es lo que esta pasando en Espafa y en
Europa, y para explicarles eso, lo primero que quiero hacer es situarlo en el
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cambio que se ha producido ya, no que se esta produciendo en el mundo. Y en
ese cambio mundial.

El otro dia me llamo la atencién y se lo comenté anoche que Agustin Carstens,
en un debate que tuvimos hace como unos diez dias en uno de los foros
preparatorios de la reuniéon del Grupo de los 20, que ya en si mismo es una
sefal del cambio, es esta produccién en el mundo, hizo unos graficos muy
interesantes.

Uno, que no lo van a poder ver, pero que tiene esa distancia, que tiene una
linea azul y otra linea roja, muestra algo que define al mundo en el que estamos
viviendo.

En el afno '91, los llamados paises centrales, que son la suma de la Unién
Europea de Estados Unidos y de Japon, eran responsables de casi el 70 por
ciento del Producto Bruto Mundial, de la rigueza mundial.

En el aflo 2011, 20 afios después, naturalmente si eran responsables del 70,
apenas llegaban al 30 por ciento los paises emergentes, sumen lo que llaman
los BRICS, desde Rusia, China, India, Brasil, etcétera, aportaban el 30 por
ciento del Producto Bruto del Mundo.

En el afio 2011, se ha invertido la tendencia y los paises llamados centrales,
apenas llegan en términos PPP, es una manera de medirlo, apenas llegan a la
mitad, 48 por ciento de la riqueza mundial, en tanto que los paises emergentes,
les seguimos llamando emergentes, no Sé por qué, porque ya emergieron en
tanto que Europa se esta sumergiendo.

Por tanto, en tanto que los paises emergentes, ya digo, aportan el 51 al 52 por
ciento del Producto Bruto Mundial.

Les diré una novedad que México cuesta una novedad, una informacion que en
México siempre cuesta creer, en Brasil la creen mucho mas.

Cuando recibi el encargo hace tres afios, finales del 2007, principios de 2008,
ya hace cuatro afios y empecé a trabajar en un informe que se llamo Informe
sobre el Futuro de Europa, que era ver qué pasaria con Europa en el horizonte
del 2020 y el 2030, naturalmente estudidbamos qué pasaba con la Union
Europea, en el contexto de la economia mundial, y ademas cuando recibi el
encargo, todavia no se tenia conciencia de la dureza, de la implosion del
sistema financiero de los paises centrales y de sus consecuencias en la
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economia de los paises llamados centrales y en el resto de la economia
mundial.

Les estoy hablando, en cargo diciembre de 2007, cuando empezamos a
trabajar era diciembre de 2008 y ya no solo conociamos bien las consecuencias
de las hipotecas basura, sino que conociamos muy bien lo que pasé con
Lehman Brothers; y, por tanto, ya ese era bastante consciente de la inclusion
del sistema financiero mundial.

Estuve trabajando en ese tema durante dos afos por encargo de los 27 jefes de
estado y de gobierno que componen la Unién Europea. Y lo que decia, era
informacion interesante para México, que en todos los andlisis que veiamos de
como estaba evolucionando la economia mundial, incluido el impacto de la
crisis, nos salia no sélo la curva que acabo de mostrar, nos salia que habria 10
paises emergentes que serian responsables del crecimiento, del 70 por ciento
del producto bruto mundial en los préximos 15 6 20 afios.

Estaban situados desde el punto de vista geo-politico y geo-econdmico en esa
situacién. Esos 10 paises emergentes eran los “BRICS” a los que habia que
afiadir en todos los estudios México, Indonesia, Turquia, Sudafrica, en fin.

¢Por qué me detengo en México? Primero porque mis vinculos con Meéxico
tienen 40 afios; y en segundo, porque estamos en México. Y como estamos en
México, quiero decir que cuando este mismo razonamiento lo hago en Brasil o
en China, los chinos y los brasilefios se lo creen, los mexicanos todavia no; no
se creen que México va a ser uno de los 10 paises emergentes, responsables
del crecimiento del 70 por ciento del producto bruto mundial en los proximos 15
0 20 afos, y México esta preparado para eso. Pero es verdad que la economia
son muchas cosas, pero también un estado de animo, no sélo de un estado de
animo.

Citaba josefina al Presidente Rajoy, Presidente del gobierno espafiol ahora, y lo
citaba diciendo: “Preservé la salud macroeconémica”, yo diria la publica y los
equilibrios, como les explicaré ahora.

Y él de absoluta buena fe creia hace un afio que sélo con que desapareciera el
desastre del gobierno de Zapatero, que es de mi partido, se recuperaria la
confianza. La confianza es un animal muy esquivo, por tanto pasan cinco
meses del nuevo gobierno y no se recupera la confianza, y lo mas esquivo de
todos es la famosa prima, que es la de riesgo que sigue aumentando. Y tiene
algunos elementos de explicacion, pero no todos.
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Miren, yo como les digo, hace muchos afos que vengo a México, hace 30 afios
lo acaban de oir, llegué a la presidencia o va a ser 30 afios que llegué a la
presidencia del gobierno de Espafia, era un 2 de diciembre del 82,
practicamente en el mismo tiempo en que protestaba su cargo el presidente De
la Madrid en México, era una fecha muy coincidente.

Y en estos 30 afos lo normal ha sido que el referente de Espafa con el
trasfondo de Europa haya sido un referente muy positivo.

Espafia se le estaba admirando por su desarrollo, la modernizacion, los éxitos
de capitalizacion fisica y de capitalizacion humana del pais, y los nuevos
equilibrios, tanto desde el punto de vista productivo, desde el punto de vista
industrial, como desde el punto de vista social.

Hoy oi a los candidatos hablar de la universalizacion de las pensiones o de la
asistencia sanitaria, o de la universalizacion de la educacion. Son tareas que
fuimos haciendo a lo largo de afios en el Gobierno Espafiol y solo le daré, para
no cansarles, una referencia que ya di en la Asociaciéon de Banqueros hace
unos anos.

El Producto Bruto Espafol, cuando llegué al Gobierno, el Producto por
habitante, era 4 mil 500 dolares, repito, era diciembre del '82.

El de México, en el mismo momento, en lugar de 4 mil 500, era 4 mil 270. O
sea, estabamos muy cerca en términos de Producto Bruto.

¢ Por qué se respetaba o se tenia como referencia, con una cierta admiracion a
Espafia? Porque la evolucion de ese producto bruto en 30 afios ha llevado a
Espafa a tener, incluso ahora, en plena crisis, con 24 por ciento de desempleo,
etcétera, haber superado la barrera de los 30 mil délares por habitante.

Esa ha sido la evolucion en Espafia; incluso en este momento, repito, en que el
referente a Espafia es de preocupacion, de fracaso, de dureza de la crisis, y
estamos en 30 mil, algo méas de 30 mil dblares per céapita.

No quiero abusar, porque los dodlares del ‘82, eran mas respetables que los
dolares de ahora. Por tanto, hay que deflactar esos dolares.

Toda la politica monetaria que se hace en Estados Unidos, pues ha ido
haciendo evolucionar al dolar, pero aun asi, cuando se mide el Producto Interno
Bruto o el Producto per cépita de México, pues se habla de 15 mil délares o de
lo que sea, y son la misma referencia en dolares.
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Por tanto, hoy me gustaria responder una cuestion aqui. ¢Qué estad pasando
con Espafia y con Europa en el contexto de la economia mundial? ¢Por qué
nos estamos dando este enorme batacazo, después de décadas de éxito? ¢De
donde viene y cOmo se puede responder?

Para mi no es un ejercicio muy complicado, porque repito, en diciembre del
2007, aunque como las cosas de Palacio siempre van despacio, arrancé el
grupo de trabajo de 12 personas en diciembre de 2008, haya hecho el ejercicio
de qué pasa con Europa, por qué esta en la situacién que estd, y ahora, cuando
veo al Presidente Calder6n, o a su Ministro de Economia de Finanzas,
preparando la reunion del G-20, y todavia manteniendo un punto de
interrogacion, real y serio, es decir, qué posicion va a traer la Unién Europea a
la reunion del G-20, en temas como qué posicién va a traer en relacion con la
tragedia griega, nunca mejor he empleado el término, que vuelve a repetir
elecciones y que se van a celebrar el dia antes de la reunién del G-20.

Y anoche estabamos comentando, €l decia: Pues no creo que vaya a tener una
posicion nueva ni comun, porque Europa ha demostrado la incapacidad para
enfrentar la crisis, problema de la deuda, el problema del crecimiento afiadido, y
lo ha demostrado hasta el extremo de que Grecia, que es solo el 2 por ciento
del producto bruto de la Unidn Europea, ha planteado un problema sistémico
gue parece no tener solucion, que cuando se planted en sus inicios valia 100 y
ahora con 600 no se arregla, y la economia griega sigue cayendo a tasas del 4
o del 5 por ciento hasta la exasperacion de Grecia y de los griegos como pais,
como se ha visto en el resultado de las elecciones.

Veran, voy a seguir utilizando el ejemplo de Espafia. Ya lo hice cuando los jefes
de Estado y de Gobierno europeo en 2010 me convocaron después de afio y
medio de trabajo del grupo de reflexion, para que les anticiparan oralmente en
una reunion de lo que llamamos consejo europeo, reunién de Jefe de estado y
gobierno, les anticipara oralmente marzo de 2010 por dénde iban las
conclusiones del grupo en relacion con el futuro de Europa, incluido, era
inevitable incluirlo, el impacto de la crisis del sistema financiero de los paises
centrales y sus consecuencias en la economia real y sus consecuencias de
caracter social.

Entonces, ya adverti algo que les permitira a ustedes seguir esa explicacion. Se
ve Europa, pero en particular la proximidad de nuestro pueblo, que es una
proximidad que trasciende a la buena relacion entre gobiernos, hacen que
ustedes vean a Espafia, la vean con preocupacion, con desconcierto, ya no es
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un referente de éxito, ahora tienen muchos problemas que indican que estamos
fracasando para enfrentar la crisis.

Por tanto, voy a hacer lo mismo que hice en el consejo europeo. Y bueno, les
voy a hablar de Espafa para hablarles de la crisis europea sabiendo que varios
jefes de gobierno, el de Irlanda, el de Italia, no digamos el de Grecia, el de
Portugal y algunos paises mas van a pensar que hablé de Espafia, pero que
me estoy refiriendo a 17 6 16 de los 27 paises de la Unién. Por tanto, no sélo
me estoy refiriendo a Espafa. Y dije, y el presidente Zapatero no se va a
molestar porque me conoce.

Hay todavia mucha informacién equivocada sobre lo que pasé. Espafia durante
los 7 u 8 anos anteriores al estallido de la crisis y, por tanto, durante toda la
primera década de ese nuevo siglo, con la entrada en funcionamiento de la
moneda unica, del euro, Espafia cumplia lo que se llamaba y se llama en el
sistema euro, el pacto de estabilidad, siempre en Europa se afnade, cada vez
gue hay un plan de estabilidad, como en todas partes, y de crecimiento.

La verdad es que uno se ocupa de la estabilidad, lo del crecimiento se afiade,
porque politicamente es correcto afadir crecimiento; pero en fin.

Espafia cumplia el pacto de estabilidad y de crecimiento en el Gltimo Gobierno
de Aznar, gobierno ya con la moneda Unica, y en el primer gobierno de
Zapatero, mucho mas y mejor, que Alemania y que Francia.

¢, Qué exigia el pacto de estabilidad? Si lo cual es dificil entender, por qué se
produce esta crisis de la que Europa no esta saliendo y parece no saber salir.

El pacto de estabilidad, para poner en marcha la moneda Unica, una sola
moneda para los 17 paises del euro, exigia que el déficit publico no fuera
superior al 3 por ciento y que la deuda publica no fuera superior al 60 por ciento
del Producto Bruto.

Cuando acaba el Gobierno de Aznar en 2004, Espafa tenia practicamente
equilibrio presupuestario. Por tanto, no tenia déficit publico y su deuda iba
bajando muy por debajo del 60 por ciento.

Cuando acaba el primer Gobierno de Zapatero, los primeros cuatro afios de
Gobierno, es decir, 2004, 2005, 2006, 2007, Espafa tenia un superavit
presupuestario de 2 puntos, algo mas de 2 puntos y una deuda publica del 37
por ciento.
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Como decia mi paisano: “;,Como esta tu mujer, compadre?” Y decia:
‘¢ Comparada con qué?” Yo lo voy a comparar, comparado con Alemania que
tenia un 85 por ciento de deuda, 37, 85 y un déficit del 3.3 por ciento del
Producto Bruto y un poco mas en cifras, Francia; y un poco mas, Gran Bretafa.

Por tanto, con los grandes paises de la Union. Luego, ¢qué es lo que quiero
llamar la atencién? El problema de Espafia no estaba en sus cuentas publicas,
estdbamos creciendo casi al 4 por ciento, habia una alegria que nadie estaba
viendo la que se nos venia encima, habia una alegria de consumo, de ladrillo y
de cemento. Estdbamos construyendo durante afios, 800 mil viviendas anuales;
la suma de lo que construia Francia, Alemania e Italia.

Para 44 millones, 45 millones de habitantes, construiamos tanto como vivienda;
como Alemania, Francia e Italia.

Por lo tanto, la burbuja inmobiliaria era gigantesca. Pero las cuentas publicas
eran perfectas; por cierto, como las de Irlanda. Irlanda y Espafia cumplian el
pacto de estabilidad mejor que nadie.

Pues ahora les quiero decir por qué entonces un pacto de estabilidad que
tiende a garantizar que funcione una moneda Unica en 17 paises, no ha sido
capaz de evitar la crisis que estamos viviendo de distintos grados en paises
europeos integrantes de la unidbn monetaria.

La crisis en forma de recesion, en forma de desempleo, en forma de peligro
para el sistema financiero hoy le ven, ustedes que estan dentro del sistema, la
rebaja de calificacion, de entidades financieras, etcétera, no sélo de Espafia, ha
pasado en otros paises europeos el proceso de nacionalizacion de bancos en
crisis como ha ocurrido en Gran Bretafia, de inyecciones de dinero publico
gigantescas en Francia o en Alemania a las instituciones financieras privadas,
etcétera.

¢ Por qué ha ocurrido esto? Porque desde el principio ha habido dos problemas
en la puesta en marcha de la unibn monetaria que no se han querido ver.

Primero, yo soy de los firmantes, por tanto me da culpa. No, no me arrepiento,
al contario, de lo que se llamé en el tratado de Maastricht, el tratado de la union
econdmica y monetaria. Asi que en el 91 firmamos una uniGn como un paso
mas en la integracién europea, econémica y monetaria, y en el 2000 se puso en
marcha la unién monetaria una sola moneda, pero no la unién econémica.
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Cuando se vio el sistema financiero de los paises centrales provoco lo que se
llama técnicamente choques asimétricos en las distintas zonas de la union por
divergencia de sus politicas econdémicas.

¢, Cudl era la divergencia? Sigo con el ejemplo espafol, que podria ser el
Irlandés y otro, ¢,cual era la divergencia econémica de Espafia?

Espafia crecia a casi al 4 por ciento, absorbié en esa década 6 millones de
inmigrantes, por tanto atraia empleo, independientemente que las cifras de
desempleo eran del 8 por ciento las formales, pero habia 6 millones de
personas que venian de fuera a buscar trabajo adentro, o habia realmente una
enorme oferta que se compensaba con esa demanda no satisfecha que venia
de fuera de empleo.

Por tanto, Espafa crecia y tenia buenas cuentas publicas. Sin embargo, algo
estabamos descuidando durante todo ese tiempo, que era lo que nhos
diferenciaba al revés con Alemania, nuestras cuentas privadas.

Las familias se endeudaron por encima de las familias, por encima del 90 por
ciento del producto bruto, el efecto de la compra masiva de viviendas, vy las
empresas, las instituciones del sector privado se endeudoé casi hasta el 200 por
ciento del producto bruto. Era exactamente lo contrario de lo que pasaba en
Alemania, como pais referente o en lItalia tenian 120 por ciento de deuda
publica sobre el producto bruto, pero también la tenian cuando gobernaba
Andrioti, hace 25 afos; Italia en eso no ha cambiado. Ese 120 por ciento de
deuda sobre el Producto Bruto, lo ha tenido siempre.

Hablo de Alemania, porque Alemania se convirtié dentro de lo que llamamos
paises desarrollados, en la Unica economia de los paises desarrollados que
exportaba capitales, es decir, que ahorraba mas de lo que consumia en
términos de capital; la Unica, el resto hay que buscarla o en paises petroleros
eficientes, o en economias emergentes como China.

Para encontrar exportacion de capital, alguien dijo hace 5 afos, antes de
empezar esa terrible crisis, que lo que llamamos el Occidente desarrollado,
habia gastado en los dltimos 20 afos, lo que iba a tener que pagar en los
proximos 20.

En tanto que en los paises emergentes habian ahorrado en los ultimos 20 afios,
lo que se iba a poder comprar en los préximos 20 y eso es lo que esta
ocurriendo en el mundo.
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China tiene 3.3 trillones de dodlares de reservas, en varias divisas; 1.3 trillones
de dolares de deuda publica americana y 570 mil millones de dolares de deuda
publica europea.

Por tanto, ¢qué fue lo que pas6? Espafia llegdo al momento de la crisis con
buenas cuentas publicas, pero con una balanza de pagos por cuenta corriente,
gue tenia un déficit de 10 por ciento.

Atencion, yo no quiero hacer nunca de este juego de los equilibrios
macroecondmicos, algo que sea, digamos, sectario.

A mi una balanza de pagos, que durante cierto tiempo sea en términos
razonables deficitaria, porque se estan importando bienes de capital para
mejorar el aparato producto y hacer que el pais compita en la economia global,
le parece algo soportable, pero cuando se desequilibra la balanza de pagos,
porque estamos consumiendo internamente aquello que no ahorramos vy
estamos produciendo algo que no es competitivo porque perdemos
productividad en la economia mundial.

En base a crédito abundantisimo y por debajo de la tasa de inflacion, esa
balanza de pago esta denunciando una crisis estructural de la economia que
esta negando la bonanza aparente que durante afios y afos, por lo menos una
década hemos estado disfrutando con cierta ceguera en Espaiia.

Por tanto, lo que quiero decir, ahora que dice que se habla sélo de los ajustes y
del rigor, sobre todo Angela Merkel que habla sélo del rigor, nunca de la
liquidez y del crecimiento, y probablemente que haciendo tan insistencia en el
rigor nos lleve al rigor mortis, vamos camino a ello. Y he defendido siempre en
México que la estabilidad macroecon6mica, que es lo que Meéxico ha
conseguido, pero no sélo ha conseguido las cuentas publicas, es que también
tiene estabilidad en los equilibrios del pais, la suma de publicas méas privadas.
Es una condicibn necesaria para cualquier planteamiento de desarrollo
sostenible y de crecimiento sostenible.

Digo que Europa tiene que ir a un ajuste fiscal, paises como Espafia en dos
afos, desde 2007 a finales de 2009 pasoO de un superavit de dos puntos en el
producto bruto en su presupuesto a su presupuesto a un déficit de diez puntos y
medio, entre otra cosa pagando tres puntos de producto bruto que todavia
estamos pagando soélo para cubrir el incremento del desempleo, al mismo
tiempo que naturalmente se ha caido el producto, etcétera, sélo para eso.
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Ahora estamos pagando tres puntos de producto bruto para financiar una
deuda, que es el 20 por ciento todavia menor, una deuda publica que la de
Alemania, pero que va acompafada de una prima de riesgo que nos hacen
pagar cinco veces mas intereses que los que paga Alemania, pero Alemania es
Alemania, pero también cinco veces mas que lo que paga Gran Bretafia, que
no es Alemania, como diria Churchill, sobre todo cuando hablaba de la firma de
riesgo.

Gran Bretafia tiene el 85 por ciento de deuda sobre el producto bruto y que
tiene un déficit del 8 y pico por ciento, y esta financiandose al 1.5 por ciento de
tasa de interés. Espafia tiene que pagar seis puntos de tasa de interés, 5.5.
Imaginen la diferencia.

Pero lo que quiero, sobre todo llamar la atencidén, cuales son los fallos
entonces que se ha producido en el modelo europeo. Algunos dicen que no era
previsible, es mentira, hay bastantes trabajos a finales de la década de los 90’s,
gue advertian que una unidbn monetaria con divergencias econdmicas
sucumbiria a la primera crisis financiera.

Esto que ya lo vivio Estados Unidos de América a finales del Siglo XIX, y que
hoy mismo haria imposible si no se hubiera corregido y hubiera una unién
monetaria dentro de una unién econémico y fijado, haria imposible financiar
fiscalmente a California.

California es el estado con el PIB per capita mas alto del mundo, con mayor
tecnologia, podriamos decir que es el estado fallido mas rico del mundo, porque
los presupuestos no lo pueden equilibrar; si no financiaran la deuda con el
recurso a la reserva federal, California no podria sobrevivir, estaria en una crisis
como la griega, por entendernos.

Entonces, en Europa no se quiso aceptar que un modelo de unidon monetaria,
sin unidn econdmica, es decir, con divergencias economicas Yy fiscales, era un
modelo que iba a estallar tarde o temprano.

Y estall6 cuando vino una crisis, es verdad que mayor de la esperada, porque
ademas el Banco Central Europeo, no es un banco de ultimo recurso.

Asi que lo mismo que nos ha ido fantasticamente bien durante unos afos, bien
entre comillas, para facilitar créditos, a menos interés que teniamos en Espairia,
por tanto con intereses negativos, qué empresa o qué familia se iba a
preocupar de ahorro, si su ahorro le daba una rentabilidad menor que el crédito
gue obtenia con intereses negativos.
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El apalancamiento de las empresas, es el resultado de una facilidad crediticia
sin limites y sin control sobre el objetivo final.

Atencidn porgue no estoy hablando de que el sistema financiero espafiol se
contaminara demasiado, que ha sido una de las ventajas de América Latina, sin
duda; de México, de Brasil. Se contaminara demasiado con ese tipo de
productos que siguen creando problemas. Lo pueden ver en la prensa en estos
dias, en JP Morgan, con ese tipo de productos de derivados, de estructurado,
de Esparfia no se contamind mucho de eso, pero se contamind del todo, de un
sistema hipotecario con una creacion de vivienda absolutamente insostenible
desde el punto de vista del tiempo; es decir, a nosotros lo que nos golped
duramente fue la burbuja inmobiliaria y una economia, lo advierto, porque he
oido a los candidatos, que perdia productividad por horas de trabajo y
competitividad en la economia global.

Ahora salgo de Espafa para decirle, como le decia en el Consejo Europeo, esto
gue ha pasado con Espafia, que era el mejor alumno del pacto de estabilidad.

Ha perdido su margen de maniobra para hacer politicas contraciclicas. En 20
meses eso, en Europa pasa con varios paises. ¢Pero qué significaba? Para
toda Europa, con algunas diferencias, los paises del Norte de Europa, hicieron
Sus ajustes estructurales para competir en un marco econémico que era la
economia global que habia cambiado tan radicalmente, como puede verse en el
grafico del que les hablaba.

Ya no se trataba de comparar a Europa con Estados Unidos, o Estados Unidos
con Europa, en términos de competitividad; ya no éramos motores de la
economia mundial, ya la economia mundial, no era una economia en que los
paises centrales definian el precio de las materias primas.

Por tanto, los definian a la baja, como los grandes consumidores de materia
prima. Y definian el precio de las manufacturas, esto cambio, se liberaron de
esa relacion de dependencia los paises emergentes, esa es la gran oportunidad
de América Latina. A México se le critica por la tasa escasa de crecimiento en
relacion con otros paises de América Latina, sea Peru, sea Colombia o sea
Brasil si se quiere. Yo quiero hacer s6lo un matiz.

El grado de interdependencia de la economia mexicana respecto de Estados
Unidos, es mucho mayor que el grado de interdependencia de la economia
peruana, de la economia chilena o de la economia brasilefia.
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Por tanto, si el gran motor de la economia del norte se para en México, se
siente relativamente mas que en otros paises de América Latina. Pero esta es
una explicacion objetiva.

¢, Como se equilibra eso? Es un problema que México tendra que decidir.

Pues bien, lo que adverti a la Union Europea en aquel informe que presenté en
mayo de 2010, después de un esfuerzo de 18 meses, en el que alguna gente
como Mario Monti, actual presidente del gobierno italiano, al que llaman
gobierno, un tecndcrata al gobierno, a don Mario Monti lo conozco desde hace
muchos afios, sabe hacer cuentas, es lo mas distante de un tecndcrata que uno
se pueda imaginar, se parece mas a un cardenal florentino del renacimiento
gue a un tecndécrata educado en Geilo, en la universidad.

Por tanto, Mario Monti, era uno de los miembros de ese grupo; George, que les
sonara, porque fue el presidente de Nokia, todo el tiempo en que Nokia tuvo
éxito, era otro miembro del grupo, hoy presentamos el informe mayo de 2010, y
voy a decir que como otros esfuerzos, esos 18 meses de trabajo con reuniones
como minimo mensuales de un par de dias, es un esfuerzo que condujo a la
melancolia; ahi habia un diagnostico, era breve de informe, no breve la
documentacion que manejamos, eran miles y miles; pero el informe era de 37
folios y yo creo que debe estar en algunos de los cajones, de los jefes de
gobierno que nos encargaron el informe que cada vez quedan menos, porque la
crisis devora a gobiernos, de derecha, de izquierda y medio pensionistas.

El que gobierno la crisis a ese se lo lleva la crisis por delante; por tanto, de los
gue encargaron aquello cada vez quedan menos. Y en el informe estaba claro,
claro, manifiesto que a Europa le habia agarrado la crisis del sistema financiero
americano y europeo después, como un mazazo de un parteaguas historico.

La crisis era estructural y venia acumulandose durante 20 afios, la economia
mundial cambiéo en los 90’s y en el 2000. Cambié la economia mundial,
cambiaron las razones de la competitividad, también cambiaron y Europa no
cambio; Estados Unidos también se retraso en ese cambio, y tiene problemas
de competitividad, menos que los europeos, porque es mas flexible, pero en
Europa, eso ya se habia notado y en el afio 2000 la Unidon Europea decide lo
gue se llamo la Agenda de Lisboa, porque se acordo en Lisboa.

¢, Qué decia la Agenda de Lisboa? Decia que Europa se proponia entre el afio
2000 y el afio 2010, volverse a convertir en la potencia econémico-tecnolégica
mas importante del mundo; y por tanto, proponia una serie de reformas
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estructurales para ganar competitividad, reformas estructurales que salvo los
nordicos, finlandeses, suecos y daneses, no hicieron los demas.

Proponia como en los programas, a mi en los programas politicos siempre me
preocupa que haya cien prioridades, porque si hay cien es que no hay
ninguna.

Las prioridades o son tres, o no son prioridades. Ustedes eligen las que
guieran, después tienen que gobernar con 100 programas, porque tiene que
atender a todos los frentes.

Pero por definicion, las prioridades son prioridades, y excluyen el numero,
bueno, pues las prioridades de reformas estructurales de Europa, de la agenda
2000 eran 27 puntos de reforma sobre los que se podia medir como los
distintos paises europeos avanzaban para ganar competitividad para mejorar la
investigacion, el desarrollo, la innovacion, competir en la sociedad del
conocimiento y no competir por salarios baratos.

¢, Como va a llegar Europa a pagar los salarios de China? Es absolutamente
imposible, competir por excelencia, por valor afladido, por innovacion.

Como habia 27 parametros, y suele ocurrir en Europa bastante, qué método se
aplicaba para exigir el cumplimiento de los parametros, cumplimiento que se
habian impuesto a si mismos, los 27 Jefes de Gobierno, no crean que se lo
habia puesto nadie que viniera de fuera.

Se llamaba método abierto de cooperacion, que significaba que cada uno
hiciera lo que le diera la gana. Y asi fue, los distintos paises se conformaban
con decir: “He mejorado a mitad del recorrido en 2005. He mejorado estos tres
parametros de los 27.

Los otros decian: “Yo estos dos y nadie se lo tomd en serio”

Entonces, una Europa gastada en decadencia, con una demografia tan
negativa como es positiva el bono demografico mexicano hoy.

Si uno piensa en Alemania, el pais mas potente de Europa, un 38 por ciento de
la poblacion que vota, pueden tener una explicacion para el comportamiento de
Merkel, vive de una renta, o bien de una pension, o bien de un ahorro colocado
en un fondo, 38 por ciento, o bien de la combinacion de los dos.
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Por tanto, esa persona que vota no esta preocupado de como evoluciona el
producto bruto, cuanto crece la economia; esta preocupado de si su renta le
permite mantener su poder adquisitivo o no. Si la economia crece al 1 por
ciento, pero la inflacion no sube, esta manteniendo su poder adquisitivo, y eso
es lo que le importa.

Lo primero que le importa a cada ciudadano le importa lo que pasa consigo
mismo. Por tanto, la implosion del sistema financiero cayd sobre una Unién
Europea que no habia hecho los deberes en cuanto a las reformas
estructurales que necesitaba para competir en la economia global, en la nueva
economia mundial. No s6lo se produjo un desajuste entre una union monetaria
y distintas politicas econdémicas y fiscales, o un desajuste entre un banco
central que fijaba el tipo de cambio, la tasa de interés, etcétera, pero que no era
banco de ultimo recurso, que mientras que el banco de Inglaterra que no esta
en la zona euro, o la reserva federal cumpla deuda hasta parar cualquier
movimiento especulativo, Estados Unidos perdio la triple A, pero la financiacion
de su deuda no se encarecié, mas bien bajo.

Por tanto, se esta financiando, Estados Unidos se esta financiando con tasas
de interés negativa. Gran Bretafla también, esto es lo sorprendente, y en la
zona euro hay paises que pagan con la misma moneda, una tasa de interés del
6.5 por ciento y otros que pagan un 1.5 por ciento de tasa de interés para su
deuda, porque el Banco Central Europeo, no el Banco de ultimo recurso y no
puede intervenir en el mercado de la deuda. Poder si puede porque se puede
todo, pero a la sefiora Merkel no le parece bien. Lo digo en serio porque es la
situacién gque vivimos.

Italia tiene que financiar el 120 por ciento de deuda sobre el producto bruto que
tenia hace 25 afos, y para financiarlo necesita mas de cuatro puntos de
producto bruto. Asi que para tener un equilibrio fiscal tendria que tener cinco
puntos de crecimiento su economia, dedicar cuatro puntos y medio a pagar los
intereses de la deuda, y un poquito de principal y seguiria estando a cero.

Ese es el gran desequilibrio de Europa. Pero créanme, los dos factores que
tienen que retener, Europa la golpea la crisis con problemas estructurales que
tienen que ver con la falta de competitividad, repito, ciertos abusos del estado
del bienestar, no la sostenibilidad o no del estado del bienestar, sino lo que
llaman los suecos, riesgos morales del estado del bienestar, que hay que
corregir y limitar, veo a los candidatos y todos quieren pensiones universales,
todos quieren como es natural, educacion natural y gratuita, y una asistencia
sanitaria primaria a la que pueda tener acceso todo el mundo.
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Yo sé que eso cuesta 20 puntos de producto bruto; lo sé, porque lo hice, y por
tanto, aumenté 14 puntos la presion fijal, no se engafien.

Durante 14 afios de gobierno, la presion fijal, aumenté 14 puntos. Como veo y
oigo hablar de reformas fiscales, la reforma fiscal, a todo el mundo le da miedo
plantearla cuando llegan las elecciones; a todo el mundo le gusta tener mejor
educacion y mejor sanidad, pero no le gusta pagar mas impuestos.

Yo no encontraba ningun ciudadano que diga: “Es que estoy dispuesto a pagar
el doble, si me mejoran la salida.

Por tanto, si le pregunta a uno, mejor salida: “Si” “;Quiere pagar mas
impuestos?” “No, no porque se lo roba” Esa es la respuesta.

Bueno, cuestan 20 puntos de producto bruto esas tres areas de politicas de
cohesion social; atencion, no es solo cohesion social en mejorar el capital
humano, y mejorar la accesibilidad al mercado, es un problema de equilibrio
entre lo publico y lo privado.

Pero lo mas importante de la fiscalidad, de verdad es una buena administracion
fiscal.

Usted puede tener la mejor reforma fiscal imaginable, o importante es que haya
una administracion fiscal que recaude de acuerdo con la Norma, y que las
excepciones no sean tantas, decia Machado que la excepcion confirma la regla.
Siguiendo esa logica dice que la regla seria mas regla, mientras mas
excepciones tuviera, porque la confirma.

Asi que la regla perfecta, seria la que sdlo tiene excepciones. Eso es lo que
pasa con las excepciones y exenciones en el impuesto del valor aiadido.

Son tantas, que los agujeros se van abriendo, abriendo y dice: “No, a lo mejor
no hay que aumentar la presion fiscal en indirecto; a lo mejor lo que hay que
hacer es cobrar y no abrir tantas exenciones”

Pues bien, les repito y quizas sea el resumen de lo que quiero decir, Europa
estd cayendo en la irrelevancia a nivel mundial, como ese pequefio rincon
suroccidental de Eurasia, donde la parte, hay un pedacito ahi que fue
hegemaonica en el mundo durante siglos, que desde el Renacimiento hacia aca,
paso6 de todo, desde las conquistas coloniales, hasta la hegemonia econdmica
gue después compartié con Estados Unidos durante el Siglo XX, y ahora esta
decayendo, esta perdiendo relevancia en el mundo, y esté intentando lo que era
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la parte del Informe, repito, esta intentando buscar un camino para insertarse en
la nueva realidad global, aprovechando algunas de sus ventajas, y minimizando
algunos de sus riesgos; porque es una bendicion que la gente tenga una
medida, una esperanza vida media de 80 o de 82 o de 83 afnos; pero es una
bendicion, porque es un éxito del modo de vida, de la sanidad y de tantas cosas
gue nos obliga a revisar que se sigan jubilando a los 60 afios, mientras que la
poblacién joven cada vez es menor, y digo nos obliga, porque vean, el sistema
de pensiones en el mundo lo invent6 un gran, gran conservador, que fue el
canciller Bismark, en el Siglo XIX, y era tan, tan conservador que cuando
inventd eso lo acusaron de comunista.

La persona que cumple 65 afos en vida laboral tiene derecho a que se le
garantice una pension, que se le pague por el resto de su vida una pension sin
trabajar. La proporcion era, uno, una persona, siglo XIX, superaba los 65 afios,
por tanto, habia un pensionista por cada 99 personas trabajando. No era muy
dificil de financiar porque si superaba los 65, lo que no hacia era superar los 70,
yo ya lo he superado este afio. Por tanto, la esperanza de vida era de.

Si las proyecciones demograficas de Europa siguieran como estan, nunca hay
gue fiarse mucho de las profesiones demograficas, pero en el sentido de la
historia si, en el aflo 2099, es decir, en este siglo, es decir, los nifios que estan
naciendo ahora en Europa, la proporcion entre activos y pasivos seria una a
una, una persona activa por cada persona pasiva.

Bueno, tenemos problemas estructurales muy serios, Espafa la esta pasando
muy mal y solo quiero dejarles un mensaje final: hay que atacar el problema de
la deuda, no hay que atacarlo como un problema de solvencia porque no lo es,
como decian los brasilefios en el ultimo G-20, le piden ustedes a Brasil que
participe en un fondo de rescate de la deuda europea, pero si tienen ustedes
mas del doble de producto per capita que nosotros, como es posible; pero el
error que esta cometiendo la direccion de Alemania hoy, que marca la direccion
de la politica econdmica europea es confundir el problema de la deuda que
existe con un problema de solvencia que no existe, pero que al confundirlo se
puede provocar, porque los inversores no se fian de los grandes desequilibrios,
pero los inversores no invierten si no hay ninguna perspectiva de crecimiento en
la economia europea.

¢Como invierte uno en la recesion? Por tanto, no hay expectativa para la
inversion, no hay liquidez.

En Espafia hay menos empresas, que el Gltimo afio que estuve en el Gobierno,
fue en el '95. Después de haber crecido exponencialmente el numero de
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empresas, y les aseguro que mucho mas de la mitad de ellas, desaparecen
destruyendo empleos, por una crisis de circulante, por una crisis de liquidez
pura, no porque no tenga mercado.

Hay muchas de ellas, con un mercado exportador que libere muy bien a la
economia espafola, en el 90 por ciento de su produccion que se estan
cerrando porgue no les llega el dinero para el circulante.

Y por tanto, van a la regulacién de empleo, después a una suspension de
pagos, y después a una liquidacion.

Y se esta perdiendo el horizonte de esperanzas para una juventud, cuya gran
paradoja es vivir en un pais que dentro de 30 afios, no tendra poblacién activa,
salvo los que vengan de fuera, para mantener el producto bruto actual.

Y ahora se esta viviendo un desempleo masivo de los jévenes, con una pérdida
seria de esperanza.

Si Europa no corrige, a Espafa no se le pueden pedir politicas contraciclicas,
no tienen margen de maniobra, eso ya se par6 en el 2010, se agot6 el margen
de maniobra; pero Europa tiene un Banco Europeo de Inversiones que sin
comprometer la deuda publica, puede poner en marcha el aparato productivo
para los grandes proyectos europeos ya aprobados y por hacer al Banco
Europeo de Inversiones se hace un fondo, una especie de Marshall, del Plan
Marshall, a eso si se sumarian los chinos y no a comprar mas deuda, pues ya
tienen una buena parte del adeudo europeo en sus manos.

Por tanto, tiene ese margen y lo tiene Alemania, y Alemania empieza a
utilizarlo..., para que los demas no lo vean.

Alemania va a crecer en sus rentas salariales por encima de la inflacion, por
primera vez este afio en 15 afos.

Hasta ahora han congelado las rentas salariales para ganar competitividad y
han soportado mucho mejor, siendo ahorradores y exportadores de capital que
los otros.

Espafa la estd pasando muy mal, la va a pasar mal. Todavia este afio y el afio
gue viene lo va a pasar mal, y la desgracia en una economia interconectada es
gue aunque Espafia haga todos los esfuerzos que tiene que hacer y acierte los
esfuerzos, habra hecho el 20 por ciento de la tarea para salir de la crisis; el
resto depende de Bruselas, de Berlin, del Banco Central Europeo, haciendo
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todo lo que tiene que hacer. Hasta ese punto nuestra economia es
interdependiente de Europa y de la economia global, pero interdependiente de
la economia somos todo.

En México se sabe muy bien que si a Estados Unidos le va muy mal todavia por
falta de diversificacion de la economia mexicana, que es una bendicidon y una
limitacion, a México no le puede ir bien en tasas de crecimiento. Asi que México
la verdad si se lo creen los mexicanos, yo insistiré muchas veces, México sera
uno de los responsables del crecimiento del producto bruto mundial de la
rigueza mundial con otros nueve motores de la economia de lo que seguimos
llamando paises emergentes en el mundo, no son los “BRICS” esta cifra que
nos inventamos, son los “BRICS” y cinco mas, no solo Brasil y China, es
Indonesia y México, o Turquia y Sudafrica.

Esa es la esperanza mia para México. En Europa vamos a reaccionar, me
preguntan pero ya en corto, ¢,se va a destruir el euro? No, antes de destruir la
moneda y que cada uno recupere su moneda van a hacer un célculo tonto. Es
cuanto cuesta el no euro, y como va a costar mucho mas y tendemos a ser
egoistas y practicos no va a desaparecer el euro.

Van a sacar a Grecia del euro, pero seria sacar al 2 por ciento del producto
bruto europeo del euro. Yo creo que no, yo creo que si no lo resuelven de
acuerdo con los griegos lo van a encapsular como una herida para que el resto
deje de contaminarse como se contamina todos los dias.

Espafia va a caer en una operaciéon de rescate, el producto bruto de Espafa es
de tal dimensién, que no es rescatable mas que arrastrando al resto de Europa.

Por tanto, no soy de los politicos que dicen, y se lo oigo decir al anterior y al
actual presidente del gobierno, que nos va a costar, pero que saldremos de la
crisis. ¢ Por qué? Porque me parece una obviedad, de todas las crisis se salen,
de todas, uno no esta en crisis ya para siempre. El problema es si se sale
haciendo un recorrido que sea lo mas corto posible y que nos potencie en la
salida, o dejando en la cuneta a tantas decenas de miles de empresas y de
gente que no tendria por qué estarlo, y que por errores que compartimos con
malas politicas europeas estan quedando en la cuneta; pero piensen que
cuando llegué al gobierno habia 4 mil 500 doélares, se los digo a mis paisanos a
veces y que ahora en plena crisis hay mas de 30 mil délares por habitante.

Asi que salir desde una plataforma de 4 mil 500 o salir desde una de 30 mil,
bueno, me gustaria encontrarme con una de 30 mil, no con la crisis que tienen
ahora, que es la peor que he conocido.
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Gracias.
- MODERADOR: Gracias, don Felipe.

En unos momentos mas le acompafa el Presidente de nuestra Asociacion,
Jaime Ruiz Sacristan, para plantearle algunas preguntas de nuestros asistentes
a la Convencion.
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- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: Me pasé de tiempo.

- LIC. JAIME RUIZ SACRISTAN: No se preocupe que se haya pasado de
tiempo, al contrario, creo que su presentacion, Presidente, ha sido muy
interesante.

Posiblemente muchas de las preguntas que tenga yo aqui, las haya usted
respondido, pero voy a empezar a ver.

Dice: “Nuestra Convencién se llama Estabilidad Politica y Financiera, Variables
de Exito ante la Incertidumbre Global”, México vive un periodo de estabilidad
sin precedentes.
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¢, Qué debemos de hacer para aprovechar esta estabilidad?
- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: Bueno, vamos a Ver.

Primero, preservar la estabilidad, y segundo, considerar, no gobernamos los
politicos para tener como finalidad ultima unas grandes reservas y una gran
estabilidad. Gobernamos para utilizar eso como instrumento para que la gente
viva mejor. Se entiende esto; o sea, las politicas de estabilidad son
instrumentales; sirven para fomentar un crecimiento sostenido y sostenible que
mejore las condiciones de vida de la gente.

Sin embargo, como es tan infrecuente, lo que mas me llamé la atencion esta
mafiana hasta qué grado se lo crea cada uno, pues no lo sé, pero creo que hay
un valor que se ha conseguido consensuar en México y es que la estabilidad
macroecondmica es un bien compartido que mejor no tocarlo.

Por tanto, no he visto a ningun candidato atacar a la condicion necesaria.

Es condicion suficiente, el recorrido de México es muy amplio, y hemos oido
cosas muy interesantes aqui, muy interesantes. Con esa estabilidad
macroecondmica, el grado de bancarizacion, financiacion de la economia es
suficiente; pues es evidente que no, tiene mucho mas recorrido.

Lo que me salia a mi, presidiendo al grupo ese gue llamaban de sabio de la
Union Europea, es que el crecimiento potencial de México se acerca al 7 por
ciento, como el de otros paises, esta Peru en ese crecimiento.

Por tanto, México tiene mucho recorrido, preservando la estabilidad
macroecondmica y resolviendo algunos problemas.

Hoy he visto por lo menos dos o tres variantes del desafio energético de México
como el de todos los paises. Déjenme que les diga algo que no me va a
comprometer, porque yo sé que el Articulo 33 de la Constitucion lo cambiaron,
no me dio tiempo a contarselo a Aznar cuando vino por aqui, se armo un lio
muy gordo, pero en eso yo siempre voy a ser respetuoso.

Miren, el problema es tener el desafio, es tener un modelo energético y medirlo
por su eficiencia al servicio de los ciudadanos. ¢Cual es el modelo? Es
totalmente publico.
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Yo pienso en Noruega, que tiene una sola empresa publica estatal que es Start
Oil, que es wuna empresa mundial de un pais pequeiiito mundial
extraordinariamente eficiente y competitiva. Pienso en un modelo como el pais
del norte, que es privado puro y de competencia abierta y que es muy eficiente,
muy eficiente en la competencia entre los privados; tan eficiente que hace 10
afios Estados Unidos importaba gas masivamente y todas las plantas de
regasificacion que habian en la frontera, de un lugar y de otro, ahora son
plantas de licuefaccién para exportar el gas que estan produciendo ahora con
excedente. Es un modelo contrario.

¢ El mixto cuél es? El de PETROBRAS. Por tanto, le doy importancia a que el
modelo se mida en términos de eficiencia para el pais.

En el presidente de Ecuador en una ocasion discuti la mitad de la produccion
nacional es publica, es empresa publica, y la otra mitad es empresa privada,
normalmente depredadores privados internacionales; pero el 80 por ciento de
los ingresos petroleros del pais lo dan las empresas privadas depredadoras,
participando en el 50 por ciento de la produccion.

El problema es de eficiencia y de nuevo aqui tengo que decir algo que no me
cansaré de repetir en mis muchos debates con la izquierda, y por ciento, con
alguna gente de derecha también. El problema de verdad es evitar casarse con
el instrumento e intentar ser flexible instrumentalmente para conseguir
objetivos.

Si el instrumento falla, si realmente no es eficiente hay que revisarlo, porque el
objetivo es que la gente viva mejor.

- LIC. JAIME RUIZ SACRISTAN: Usted ha mencionado que la Unica forma de
lograr un rescate financiero es dejar de preocuparse por la deuda y pensar en el
crecimiento, en politicas que generen empleos y mejoren la competitividad.

¢ Podria abundar sobre esta propuesta?

- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: No, por Dios. Si se interpreta que creo
gue hay que dejar de preocuparse por el problema de la deuda, entonces, la
tarea que ha hecho durante afios para explicar que hay que mantener
equilibrios macroeconémicos, no se ha entendido.

No, lo que digo es que el tratamiento que se le esta dando al problema de la
deuda en Europa, sobre todo por una decisién alemana, es tratar el problema
de la deuda como un problema de solvencia.
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Tenemos un problema de deuda, si; en Espafa la deuda es todavia un 20 por
ciento menos que la Alemana --la deuda publica--; la deuda privada en familias
y empresa, 200 y pico por ciento del Producto Bruto; pero la deuda publica es
menor que la alemana y no digo que no haya que preocuparse, al contrario, hay
gue reducir la deuda, y reducir el déficit; es decir, hay que ajustarse.

¢,Cual es mi discusion? Tiene de verdad, es un objetivo sine qua non que el
equilibrio presupuestario por hablar de algo en términos generales, se consiga,
ahora a Espafia le piden que el préximo afio tenga el 3 por ciento de déficit
sobre el producto bruto, en su presupuesto y tiene que ser en el afio 13, porque
no va a ser, a pesar de todo el esfuerzo que haga Rajoy y el Gobierno, él ya
sabe que no va a ser.

Es que tiene que ser en el afio 13, no puede ser en el ailo 16, porque lo que
importa es la tendencia hacia el ajuste, lo que importa es la tendencia. Pero esa
mania de tratar, repito, el problema de la deuda con un problema de solvencia,
esta llevando a que los paises sometidos a ese tratamiento de fuerza como
Portugal, estén convirtiendo de verdad el problema de la deuda en problema de
solvencia, y sus economias estan cayendo a ritmo de tres o cuatro por ciento
cada afio acumulativo.

También Grecia, ya es el colmo; en Grecia en cinco afos perderan el 40 por
ciento del Producto por habitante, de la riqueza por habitante.

Por tanto, lo que digo y por eso lo he explicado ahi, hay que tratar el problema
de la deuda, intentando recuperar gradualmente los equilibrios basicos que
hemos perdido en 20 meses, en Espafia estdbamos con muy buenas cuentas
publicas, y al mismo tiempo hay que procurarle liguidez a la economia.

Yo creo que en Estados Unidos, a pesar de lo que dice el Tea Party, Obama no
es un rojo peligroso. Se quedd sin politicas activas desde el punto de vista del
gasto y sigue utilizando el Unico instrumento que tiene, porque ha perdido la
mayoria en el Congreso, que es la reserva federal.

Por tanto, esté utilizando la politica monetaria para estimular a la economia, su
obsesion no es, ni puede, ni debe ser rebajar abruptamente la deuda, aunque
tiene un problema serio de deuda, su obsesion es recuperar la economia al
mismo tiempo que contener el gasto y después reducirlo. Esa es mi teoria, por
Dios, si creen que no hay que preocuparse del problema de la deuda, es que no
soy yo, alguien me ha confundido.
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- LIC. JAIME RUIZ SACRISTAN: Una ultima pregunta. ¢Es viable la union
fiscal de Europa sin que los paises y su gente sientan que pierden soberania?

- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: Si, yo tengo una relaciéon peculiar con la
soberania.

Cuando firmamos el tratado de Maastricht, el de la Union Econdémica y
Monetaria y, por tanto, decidimos que iba a haber un solo banco central y una
sola moneda, y que nosotros teniamos que renunciar a la mirada y querida
peseta que nos acomparfaba durante tantos afos.

Yo decia: “Bueno, vamos a perder soberania”. Los simbolos del estado-nacion,
tal como lo conocemos desde el principio del 19, porque algunos creen que
siempre hemos vivido en esta estructura de estado-nacion, y no es verdad,
estado-nacién es una invencion relativamente, pero de los simbolos de
soberania uno de los mas importantes era la moneda, le pongo la cara de no sé
gué, defino la frontera en la que esa moneda tiene el valor que tiene, fuera tiene
un valor de cambio de lo que sea, simbolo de soberania.

La defensa era otro simbolo de soberania, etcétera, habia unos cuantos. El
simbolo mas importante de soberania era la soberania monetaria; Banco
Central acufie a moneda, tiene el control monetario, cuando a mi me decian:
“‘Usted esta dispuesto a ceder soberania”. Dije: “si, si”, a cederla no a un
tercero a que la maneje, a cederla para compartirlo con otros.

Me preguntaban en alguna ocasion por la dolarizacion de algunos paises de
América Latina, incluso en algin debate hace 15 afios en México por la
dolarizacion de México, la dolarizacion, mientras que la politica monetaria la
decide otro, yo no lo aceptaria, pero la dolarizacion participando en el Banco
Central, eso seria a plantear.

Yo aceptaba eso y les voy a explicar por qué. Porque en el afio 91, 92, entre
otros otros, y ser un gran ataque especulativo contra varias monedas europeas:
la libra, el franco y la peseta. Realmente nos destrozaron.

Gran Bretafa tenia entonces un gobierno conservador y llegé en un momento
determinado a cometer el error de aumentar las tasas de interés al 450 por
ciento para combatir ese movimiento especulativo que sélo después nos
explicaba de verdad.

Nosotros teniamos soberania monetaria, pero viviamos en la zona marco, gira
la moneda alemana y la soberania monetaria me servia a mi para que cuando



25
75 CONVENCIQN BANCARIA
FELIPE GONZALEZ MARQUEZ
ACAPULCO, GRO. 18/MAY0O/2012.

el Bundesbank habia decidido tal cosa sobre el marco aleman, yo tenia
soberania con la peseta para ajustarme lo mas rapidamente que podia a la
decision del Bundesbank.

Si tardaba dos dias, perdia un chorro de plata. Por tanto procuraba ajustarme
en horas; ahora por lo menos, ahora se esta discutiendo, por lo menos quiero
discutir con los alemanes en el Banco Central Europeo, qué politica monetaria
se hace para todos.

Asi que yo he perdido soberania o la he ganado, respecto de mi experiencia, la
he ganado, porque antes no me consultaban.

Decidia el Bundesbank y yo decidia continuar, no yo, decidia Mitterrand, en
Francia, de todos. Viviamos en la zona marco.

Por lo tanto, hay que replantearse, porque la globalizacion esta poniendo en
cuestion la vision que tenemos del estado de Nacion tradicional.

He hablado a veces, México es el lugar mas delicado para hablar de eso, de la
crisis del Estado de Nacion, que es de supranacionalidad, y de
intranacionalidad, de las dos cosas, de descentralizacion hacia adentro y de
descentralizacion hacia afuera.

Digo, México es muy delicado hablar de esto, pero yo no creo que haya nada
gue sustituya al Estado Nacién, en el horizonte previsible, pero que tiene que
cambiar, reformarse y adaptarse a los nuevos desafios, no les quepa duda.

Si la Reserva Federal hace la politica monetaria que hace con el dolar, México
se tiene que ajustar y Brasil también y Colombia también.

A Brasil le endurecieron la moneda por dejar caer el valor del délar, a tal punto
de que en un momento determinado la Presidenta tuvo que plantarse y decir:
“‘Algo tengo que hacer con este endurecimiento de mi moneda con un
movimiento especulativo que se provoca por una Reserva Federal que yo no
controlo”

- LIC. JAIME RUIZ SACRISTAN: Pues bien, Presidente, muchas gracias por su
intervencion.

Ya abusamos mucho de su tiempo. En nombre de la ABM, le repetimos, usted
es amigo de México, ha participado con ustedes en varias ocasiones.
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Muchas gracias por sus comentarios.

- SR. FELIPE GONZALEZ MARQUEZ: Muchas gracias y s6lo déjenme decirles
gue a pesar del frio que he pasado esta mafana, como desde 40 afios, me
siento bien en México.

- - -000- - -



